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Strategia de dezvoltare a localitatii reprezinta:
Un document elaborat in baza informatiei si necesitatile localitatii,
care reflectd valorile comunitétii locale si stabileste obiective de
dezvoltare ce trebuie de realizat;
Documentul prezinta viziunea asupra viitorului si indica directiile
principale de dezvoltare, printr-o succesiune de proiecte;
Cuprinde o lista cu actiuni concrete si masurabile;
Strategia de dezvoltare reprezinta principalul instrument de lucru al
Consiliului Local, care va orienta gandirea, decizia si actiunea catre
obiectivele superioare.
Strategia de dezvoltare a localitatii alaturi de proiectele tehnice
reprezintd documentatia de baza pentru a atrage investitii de la
finantatori atat interni cét si externi.
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COMUNA MIHALASENI RAIONUL OCNITA 2023 -2027

Proiectul a fost elaborate si discutat in cadrul Atelieruluii de Planificare Strategica cu asistenta
expertilor din cadrul SRL CONSIL PRIM — APL cu siguranta in ziua de maine,

Institutul de Dezvoltare si Expertiza a Proiectelor A.O. (IDEP) si
Asociatia Grupul de Actiune Locala “33 de Vaduri”, din cadrul Programului LEADER

|. INTRODUCERE

1. Scopul si obiectivele planificarii strategice

1.1. Scopul procesului de planificare strategica desfasurat la atelierul de lucru a fost elaborarea
proiectului planului strategic de dezvoltare socio-economica a comunei Mihalaseni raionul
Ocnita.

Procesul de adoptare a deciziilor la nivelul unei colectivitati locale trebuie sa fie 0 combinatie
intre trei moduri de abordare:

o Abordarea economiei de piata, in termeni de eficacitate si eficienta
e Abordare legala, in termeni de respectare a legislatiei
« Abordare din perspectiva comunitatii, de respect al cetatenilor

Obiectivele atelierului de planificare strategica au fost:

o Explicarea si discutarea pasilor necesari pentru planificarea strategica

« Folosirea metodelor specifice fiecarei etape a planificarii strategice

o Definirea actiunilor necesare pentru difuzarea, discutarea, aprobarea si implementarea
planului strategic de dezvoltare socio-economica a comunei Mihalaseni

1.2. Procesul planificarii strategice
e« Cum a fost organizat procesul de planificare strategica

Atelierul de planificare strategica a fost precedat de discutii sondaj sociologic de opinii, realizat
de catre conducatorii institutiilor din teritoriu in colaborare cu primaria comunei Mihalaseni. Au
fost ascultate mai multe persoane de diferite categorii sociale. in baza datelor acumulate au fost
stabilite problemele de ordin economic, social, cultural si ecologic cu care se confrunta
populatia.

Au fost definite urmatoarele probleme:

finantarea insuficienta a renovarii sistemului de aprovizionare cu apa;
necesitatea de a mari baza impozabila;

acces limitat la resurse financiare;

somaijul si salarii mici;

problema ecologica;

incapacitatea populatiei de a achita serviciile;
departajarea teritoriului pentru depozitarea deseurilor;
lipsa de transport specializat pentru salubrizare;
oamenii se tem de responsabilitatj;

este scazuta activitatea instructiv-educativa;

nivelul educativ este scazut n familie;



e lipsa cursurilor de orientare profesionala in curricula;

e lipsa implicarii parintilor in instruirea copiilor;

e numarul scazut de specialisti calificati;

e acces limitat la specialisti de nivel inalt;

« lipsa conditiilor pentru atragerea specialigtilor (salariu, loc de trai, inlesniri);

e repartizarea incorecta a finantelor din bugetul local,

o cresterea taxelor la servicii comunale si marfuri de consum;

e acces limitat la participarea proiectelor cu beneficiu financiar ;

« finantarea institutiei per elev nu acopera cheltuielile necesare pentru dezvoltarea
invatamintului de calitate;

o lipsa specialistilor in domeniul elaborarii proiectelor;

« planificarea incorecta a resurselor bugetare;

e nivelul de trai scazut al populatjei;

« sitemul de impozitare nu este avantajos;

« activitatea insuficienta a locuitorilor;

« consumul de alcool,

e comportamentul deviant al unor cetateni;

« conlucrarea ineficienta a institutiilor educationale cu colectivul de parintj;

e nedorinta cadrelor de a creste profesional;

« numarul mare de oameni neangajati in cimpul muncii;

e lacune in legislatie;

e nerespectarea cadrului legal de catre populatie;

« planificarea nerentabila a cetatenilor;

e migratia cetatenilor ridicata;

« indiferenta si mentalitatea invechita a populatiei;

e nivelul scazut de cultura a oamenilor;

e nivelul scazut al educatiei;

e oportunitati reduse la dezvoltarea culturalg;

e spirit civic scazut;

e interesul scazut al cetatenilor pentru viitorul localitatji.

e Pe parcursul a trei luni, iunie-august 2022 s-au pregatit materialele necesare, s-au
studiat opiniiile, s-au evidentiat tendintele pozitive si negative ce se contureaza in
dezvoltarea comunei Mihalaseni.

e In perioada de 10 iunie- 06 septembrie s-au desfasurat lucrarile atelierului de planificare
strategica, la care au participat 26 cetateni, reprezentanti ai primariei, consiliului local,
asistenta sociala, reprezentanti de la institutiile de invatamint (scolar si prescolar,
colegiu) pentru a fi initiati in procesul de planificare strategica si pentru a elabora in
comun si cu asistenta expertilor proiectul planului strategic de dezvoltare socio-
economica a comunei Mihalaseni raionul Ocnita.

« Dupa incheierea lucrarilor atelierului de planificare strategica, se preconizeaza activitafj
de difuzare a proiectului planului strategic, de discutare a lui la o0 sedinta a consiliului
comunal, de aprobare a unei variante finale a planului.

Responsabil de implementarea planului de actiuni de dezvoltare strategica este Primarul

comunei Mihalaseni.



1 Turcan Leonid
2 Cojocaru Lucia
3 Blindu Alina

4 Vesiolii lon

5 Focsa Victoria
6 Morari Vasile

7 Lupoi Maria

8 Lupoi Diana

9 Lupoi Natalia

10 Focsa Aliona

11 Chistruga Liudmila
12 Baciu Lilia

13 Dicusari Anjela

14 Tinco Petru

15 Pascan Anatolii
16 Cazac Marina

17 Nichitoi Eleonora
18 Pascari Inga

19 Lesnic Elena

20 Voinesco lon

21 Banari Nicolai

22 Ostavciuc Nicolai
23 Solear Parascovia
24 Sevcenco lvan

25 Bacical Tamara
26 Tiron Vasile

1.3. Cine a fost implicat in procesul de planificare strategica:

La atelierul de lucru au participat urmatorii reprezentanti ai comunei Mihalaseni:

primarul comunei Mihalaseni
secretara consiliului communal
contabil sef la primarie
specialist relatii funciare la primarie
specialist preceptor fiscal
consilier
consiliera
asistent social comunitar
lucrator la primarie
asistent medical gradinita
directoare gradinita de copii Mihalaseni
educatoare la gradinita
educatoare la gradinita
director caminul cultural
conducator artistic
directoarea colegiului Grinauti
bibliotecara colegiului Grinauti
profesoara colegiul Grinaut;
lucratoare sociala
antreprenor
antreprenor
antreprenor
pensionara antreprenoare
pensionar
ingrijitoare de inmcaperi la caminul cultural
lucrator la primarie

Experti externi: Alina Rotaru - SRL CONSIL PRIM;
Calestru lurie (Tatiana) — IDEP Moldova

Blindu Mariana- Asociatia Grupul de Actiune Local& “33 de
Vaduri®, din cadrul Programului LEADER

1.4. Cum se incadreaza atelierul de planificare strategica in procesul de planificare
strategica
Atelierul de Planificare Strategica este doar o etapa intermediara a procesului de planificare
strategica, dupa care se presupune ca vor urma actiuni concrete pentru aprobarea proiectului
planului de dezvoltare strategica si pentru implementarea lui. inaintea atelierului de lucru
expertii mentionati au parcurs prima etapa a procesului de planificare strategica, discutand cu
liderii comunitatii despre conceptul de planificare strategica si ajungand la un acord comun
asupra acestui proces. Dupa atelierul de lucru proiectul planului de dezvoltare strategica trebuie

sa fie discutat la consiliul local pentru ca acesta sa fie definitivat, aprobat si implementat.



Il. Misiunea si valorile
2.1. Misiunea APL din comuna Mihalaseni
Misiunea APL din Mihalaseni este:

De a presta serviciile profesional, competent, calitativ si eficient, respectind valorile social-
umane, pentru prosperarea comunei Mihalaseni.

2.2. Valorile comunitatii din comuna Mihalaseni

Intreaga comunitate din comuna Mihalaseni considera ca toti cetatenii comunei trebuie s&
impartaseasca anumite valori comune, prin urmare activitatea si dezvoltarea ei strategica

trebuie sa fie guvernata de:

« Profesionalism

« Obiectivitate

o Democratie

« Umanism

« Cinste, Onestitate

« Exigenta, Punctualitate
e Respect

e Sustinere reciproca

Majoritatea participantilor au sustinut ideea ca profesionalismul trebuie sa fie prioritatea numarul
unu. Transparenta a obtinut mai putine voturi, cu toate ca a fost mentionat ca este necesar ca
activitatea primariei sa fie transparenta.

1. ANALIZELE EFECTUATE

3.1. Analiza Actorilor

Participantii au identificat urmatorii actori sociali pentru comuna Mihalaseni:

Actori Interni:

e APL

o Agentii economici
o Cetatenii

e Institutiile de stat
o Biserica

e Institutii de cultura
« ONG

Actori Externi:

e Ministerele
o Persoane juridice si fizice;



o Institutii bugetare

e Consiliul raional

e Institutiile de stat

e Fondul ecologic national

e Fonduri UE.

e Moldetelecom,

e AN de Asigurari in Medicina,
e Mass-media

Analiza Actorilor Interni

Care sunt asteptarile actorului de la noi:

-atragerea businessului mic
-micsorarea tarifelor comunale
-facilitati pentru agentul economic
-noi locuri de munca

-manifestari culturale
-imbunatatirea infrastructurii
-implementarea noilor tehnologii

-crearea conditiilor necesare de activitate
-initiativa

-nivel de cultura

-ajutor financiar

-conlucrarea

-neamestec in activitate

Ce trebuie sa facem pentru a realiza asteptarile actorului?

-mobilizarea resurselor necesare
-investitji
-facilitaf;

-acordarea ajutorului financiar si moral

-conlucrare
-respectarea legilor

Cum ne influenteaza acesta?
-Deciziile

-dezvoltarea planului general
-conlucrarea cu diverse organe de resort

-marirea salariilor cu ce duce la cresterea bunastarii materiala a populatiei
-achitarea impozitelor
-crearea noilor locuri de munca

-schimbarea modului de gindire
-contributia la educarea tinerei generatii

-alegeri corecte si transparente



-ridicarea nivelului spiritual
-securitatea societatji

Ce dorim delaei?

-transparenta
-implicarea populatiei
-obiectivitate
-respect

-conlucrare
-activitate efectiva

-modernizarea tehnologiilor
-ridicarea nivelului servicii prestate

-politici
-economii
-Creativitate

-incredere

-initiativa

-influenta pozitiva asupra societatji
indeplinirea obligatiunilor

- securitate
-imbunatatirea conditiilor de intretinere
-educatie

-investitji
-procent bancare favorabil

3.2. Analiza Punctelor Tari, Punctelor Slabe, Pericolelor si Oportunitatilor
Puncte Slabe:

« Dezvoltarea insuficienta a infrastructurii
e Buget limitat

o Degradarea tineretului

e Migratia

o Starea ecologica

e Putine proiecte elaborate si implimentate in teritoriu
o Lipsa de investitji

« Pasivitatea populatiei

e Dorinta de a realiza

e Somajul

o Instabilitatea politica

Puncte Tari:

o Asezarea geografica

o Prezenta agentilor economici puternici in teritoriu

e 0 institutie scolara si una prescolara

o colegiul Agroindustrial “Gheorghe Raducanu” din satul Grinauti
e resurse de apa



o existent retelilor gaz si telecomunicatji
o existenta retelilor de drumuri

e resurse umane

« institutii culturale

e comuna e in continua dezvoltare

Oportunitati/Posibilitati

« atragerea turistilor

e dinamica populatiei

« gestionarea eficienta a bugetului

« participarea membrilor APL in cadrul proiectelor internationale, cursuri de perfectionare,
seminare

e 0ameni competenti in elaborarea proiectelor

« implicarea tineretului

o atragerea investitiilor

« stimularea businessului mic

o alegerea celui mai onest, competent si durabil primar si consiliu

Pericole:

« instabilitate politica

o inrautatirea starii demografice

o inrautatirea ecologica

e comportamentul tineretului

e scaderea potentialului intelectual

e neacceptarea proiectelor de catre investitori

IV. PLANUL STRATEGIC
4.1. Identificarea obiectivelor strategice

La identificarea obiectivelor strategice au servit informatiile actorilor principali , locuitorilor,
studentilor, analiza punctelor slabe si tari, riscurilor si oportunitatilor mediului extern, viziunule
asupra viitorului.

Dupa analiza pe baza unui set de criterii si dupa ierarhizarea problemelor, au fost stabilite drept
prioritare urmatoarele obiective strategice:

Cum poate fi imbunatatita economia comunei Mihalaseni

Cum poate fi imbunatatita situatia ecologica in teritoriu

Cum poate fi dezvoltata infrastructura si serviciile publice

Cum sa imbunatatim sfera sociala a comunitatii din comuna Mihalaseni

PwpnpPE

4.2 Analiza problemelor strategice
PS 1: Cum poate fi imbunatatita economia comunei Mihalaseni

Solutionarea acestei probleme va permite comunitatii sa ridice nivelul de trai al cetatenilor, va
duce la crearea locurilor de munca, la evaluarea si folosirea eficienta a resurselor existente
(naturale, financiare si umane), la atragerea investitiilor straine, ridicarea bazei impozabile,
dezvoltarea businesului mic si mijlociu, promovarea turizmului ca una din oportunitati de

dezvoltare, activitatile de extindere a suprafetelor de irigare a culturilor agricole. Dezvoltarea i
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diversificarea ramurilor din sectorul agrar prin cultivarea legumelor, pomusoarelor, materialului
saditor, dezvoltarea fermelor, a ramurilor piscicole, avicole etc. Atentie sporita industriei de
prelucrare a fructelor si legumelor, in special axata pe fabricarea conservelor din fructe si

legume, sucurilor si concentratelor, gemurilor, fructelor uscate si altele.

PS 2: Cum poate fi imbunatatita situatia ecologica in teritoriu

Solutionarea acestei probleme va aduce la ameliorarea si protectia mediului ambiant prin
impadurirea a aproximativ 70 ha din teritoriul, sadirea fisiilor verzi, salubrizarea teritoriului,
constientizarea populatiei in a mentine curatenia, colectarea gunoiului menajer, curatarea si
mentinerea curate a albiei riului Ciugur si a piraului din mijlocul satului Mihalaseni si alte

activitati.
PS 3: Cum poate fi dezvoltata infrastructura si serviciile publice

Solutionarea acestei probleme va aduce la restabilirea infrastructurii pentru prestarea serviciilor
necesare publice precum constructia si imbunatatirea starii drumurilor, amenajarea strazilor cu
aportul populatiei, asigurare cu apa potabila de calitate a populatiei si cu servicii de canalizare,
iluminarea stradala prin participarea la proiecte investitionale, atragerea agentilor economici i

distribuirea eficienta a resurselor bugetare.

PS 4: Cum sa imbunatatim sfera sociala a comunitatii din comuna Mihalaseni

Solutionarea acestei probleme va permite comunitatii sa imbunatateasca nivelul de trai al
cetatenilor prin ridicarea nivelului cultural si educational al cetatenilor, prin informatizarea
populatiei, ajutorarea pentru paturile social vulnerabile prin imbunatatirea serviciilor de asistenta
sociala, promovarea politicilor de tineret la nivel local prin elaborarea si implementarea
proiectelor de tineret in localitate, schimb de experienta la nivel international in domeniul
tineretului, implicarea tinerilor la diferite activitati: mese rotunde, seminare, dezbateri, etc.
Acordarea de premii, burse si diplome de merit.

Informarea cetatenilor prin instalarea panourilor informative, retele de socializare, deschiderea

paginii Web, organizarea meselor rotunde APL cu populatia, ategliere de lucru , etc.
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V. RECOMANDARI

Echipa de experti recomanda urmatoarele lucruri privind urmatoarele etape ale planificarii

strategice:

o Proiectul planului strategic trebuie sa fie discutat si completat cu Planul de Actiuni anual

e Dupa introducerea modificarilor in actiuni trebuie stabiliti termeni si responsabili concref;

« Proiectul planului strategic trebuie sa fie prezentat spre aprobare la consililul local

e La sedinta consiliului local privind aprobarea a Planului strategic sa participe si
participantii de la Atelierul de planificare strategica

e Trebuie de stabilit periodicitate de monitorizare si evaluare a implementarii planului
strategic

e Fiecare persoana responsabila pentru anumite actiuni (grup de oameni) din planul
strategic sa-si faca extrasul din planul de actiuni

e Procesul de implementare planului strategic al comunei trebuie adus la cunostinta
populatiei din comuna Mihalaseni.

e Urmeaza de conlucrat strins cu actorii sociali (interni si externi) pentru realizarea planului

de actiuni.



